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PRIORITATS ESTRATEGIQUES
Desplegaments prioritaris del curs 2026-2027

Projecte de direccié 2026-2030 -

Finalitat del document. Compartir amb tota la comunitat educativa les actuacions que s’han
d’impulsar durant el primer any del Projecte de direccio.

El curs 2026-2027 ha de servir per posar les bases del nou periode estrategic, activar els equips
responsables i establir evidencies clares de seguiment. El desplegament sera col-lectiu: cada actuacié
necessita lideratge, coordinacié i participacié dels equips docents i dels diferents sectors de la
comunitat educativa.

Visio global del curs

OBJECTIU 1 OBJECTIU 2 OBJECTIU 3 OBIJECTIU 4
7 5 6 9
Exit educatiu Cohesid i igualtat Gestid i instal-lacions  Participacid i entorn

27 desplegaments prioritaris que es concretaran en la Programacié General Anual i les respectives
memories, amb responsables, calendari, recursos i indicadors de seguiment.
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OBJECTIU 1

Orientar I’accio educativa a I’obtencio de resultats excel-lents, equitatius i
sostenibles

Prioritats del curs: 7 desplegaments activats en el primer any.

1.1.1 Diversificacié de metodologies d’aprenentatge actives (treball per reptes, STEM, AICLE,
ABP, aules de simulacio, projectes, etc.) i de les metodologies d’avaluacié competencial.
Prioritat 2026-2027: Estendre experiéncies d’aprenentatge actiu, compartir practiques entre departaments i
incorporar instruments d’avaluacié competencial.
Impuls i participacié: Coordinacié pedagogica, departaments i equips impulsors.
Evidencies de seguiment: Superacié i graduacié; rendiment dels cicles; satisfaccié amb la formacid i
I’'aprenentatge cooperatiu.

1.1.2 Treball sistematic a 'aula de la competéncia comunicativa —oral, escrita i lectora— i
matematica en tots els ensenyaments.

Prioritat 2026-2027: Acordar actuacions comunes, incorporar-les a les programacions i fer-ne el seguiment a
partir dels resultats interns i externs.

Impuls i participacié: Coordinacio pedagogica i departaments didactics.

Evidéncies de seguiment: Proves externes; superacio de curs; graduacid; rendiment académic.

1.1.3 Revisio del PAT a tots els estudis i programacio especifica de la tutoria amb objectius,
sessions, seguiment i retiment de comptes.

Prioritat 2026-2027: Actualitzar el PAT, concretar una seqliéncia de sessions per ensenyament i establir
evidéncies comunes de seguiment tutorial.

Impuls i participacié: Coordinacions pedagogiques, orientacid i tutories.

Evidéencies de seguiment: Satisfacciéo amb I’accio tutorial; identificaciéo amb el centre; abandonament.

1.2.2 Avaluacid i autoavaluacié de les competéncies dels professionals del centre (ILUO) per
definir plans de formacid, identificar bones practiques i establir nous reptes.

Prioritat 2026-2027: Aplicar I'autoavaluacié competencial, analitzar necessitats i vincular el Pla de formacié de
centre als resultats obtinguts.

Impuls i participacié: Equip directiu, coordinacié de qualitat i coordinacié de formacio.

Evidéncies de seguiment: Nombre i satisfaccié amb les formacions; satisfaccié amb I'organitzacié i la gestio.

1.3.1 Revisid i actualitzacio de I’Estratéegia Digital de Centre.

Prioritat 2026-2027: Desplegar I'EDC 2026-2030, concretar-ne les actuacions anuals i establir el seguiment de
les prioritats digitals.
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Impuls i participacié: Coordinacio digital, comissio digital i equip directiu.

Evidéncies de seguiment: Canals de comunicacié; accés a Internet; incidencies TIC.

1.3.3 Actualitzacié de les programacions didactiques incorporant les competéncies digitals.
Prioritat 2026-2027: Identificar les competéncies digitals propies de cada ensenyament i fer-les visibles en
activitats, criteris d’avaluacio i evidéncies d’aprenentatge.

Impuls i participacié: Departaments, equips docents i coordinacié digital.

Evidéncies de seguiment: Compliment de les programacions; superacié de curs; graduacio.

1.4.2 Impuls de les llengiies estrangeres mitjangant projectes d’innovacio, intercanvis,
mobilitats i relacions internacionals (Erasmus+).

Prioritat 2026-2027: Augmentar la participacié en projectes internacionals, preparar les mobilitats i transferir
al centre els aprenentatges i les bones practiques.

Impuls i participacié: Coordinacié Erasmus+, coordinacio lingliistica i equips docents.
Evidéncies de seguiment: Satisfaccié Erasmus+; nombre de mobilitats; satisfacciéo amb la formacié; identificacio
amb el centre.

OBIJECTIU 2
Millorar la cohesio social, la inclusio i la igualtat d’oportunitats
Prioritats del curs: 5 desplegaments activats en el primer any.

2.1.1 Aplicacio del pla de suport a les families per garantir la participacié de tot I’'alumnat en
sortides, colonies i I’accés al material escolar, en el marc del programa PROA+.

Prioritat 2026-2027: Definir criteris, circuits i ajuts; detectar necessitats amb antelacié i informar les families de
manera clara i accessible.

Impuls i participacié: Coordinaciéo PROA+, tutories, orientacié i secretaria.

Evidéncies de seguiment: Satisfaccio de les families; participacid; abandonament.

2.1.2 Promocid d’activitats educatives, esportives i culturals durant I’esbarjo i fora de I’horari
lectiu, en el marc del programa PROA+.

Prioritat 2026-2027: Consolidar una oferta diversa, afavorir-hi 'accés de I'alumnat vulnerable i avaluar
participacid i valoracid.

Impuls i participacié: Coordinacié PROA+, comissions i professorat responsable.

Evidencies de seguiment: Identificacio amb el centre; participacid en projectes; satisfaccio amb la tutoria i la
formacio.
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2.1.3 Potenciacié de la biblioteca escolar com a espai d’aprenentatge i de compensacié de
desigualtats, en el marc del programa PROA+.

Prioritat 2026-2027: Consolidar I'obertura en horari ampliat, el suport a I’estudi, el foment lector i la vinculacié
de la biblioteca amb el barri.

Impuls i participacié: Coordinacié de biblioteca, PROA+, departaments i Ajuntament.

Evidéencies de seguiment: Satisfaccid amb recursos; proves externes; superacié de curs.

2.4.1 Integraciod de la perspectiva de génere en I'orientacié académica i professional per trencar
estereotips i visibilitzar els cicles industrials, mitjan¢ant tallers adregats a I’lalumnat de primaria.

Prioritat 2026-2027: Dissenyar tallers, incorporar referents femenins i coordinar accions de promocié amb
escoles, empreses i institucions.

mpuls i participacid: Orientacio, coordinacions i comissio de coeducacio.
| | rt Orient d d’FP d d

Evidéncies de seguiment: Demanda als cicles industrials; activitats amb empreses; identificacié amb el centre.

2.4.3 Garantia d’'un entorn formatiu inclusiu als cicles industrials mitjangant I'acollida, la
tutoritzacio i el seguiment especific de les noies.

Prioritat 2026-2027: Establir un circuit d’acollida i seguiment, detectar barreres i activar mesures de suport que
afavoreixin la permanéncia i I'éxit.

Impuls i participacié: Coordinacions d’FP, tutories, orientacid i comissio de coeducacio.

Evidéncies de seguiment: Abandonament; rendiment; graduacid; satisfaccié amb I'accié tutorial i la formacio.

OBJECTIU 3
Millorar la gestio, I'organitzacio i les instal-lacions del centre

Prioritats del curs: 6 desplegaments activats en el primer any.

3.1.1 |Inici i desplegament del procés de certificacié6 ambiental 1SO 14001, amb indicadors
d’impacte, seguiment i propostes de millora.

Prioritat 2026-2027: Fer la diagnosi ambiental, definir el sistema de gestio, recollir dades de consum i preparar
les primeres auditories.

Impuls i participacié: Direccio, coordinacié de qualitat i comissié ambiental.

Evidéncies de seguiment: Consums d’electricitat, gas, aigua i gasoil; generacio solar; emissions de CO,.

3.1.2 Planificacid i realitzacio de les certificacions i auditories internes i externes previstes en
el marc del PQMC.

Prioritat 2026-2027: Aprovar el calendari d’auditories, revisar processos, gestionar no-conformitats i desplegar
accions de millora.
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Impuls i participacié: Coordinacio de qualitat, responsables de procés i equip directiu.

Evidéncies de seguiment: Gesti6 de queixes i suggeriments; satisfaccié amb |'organitzacié i la gestio.

3.1.3 Recollida sistematica i analisi d’informacio i evidéncies per elaborar la memoria anual
segons el model e2cat2026 i presentar-la a +400.

Prioritat 2026-2027: Assignar evidéncies als responsables, mantenir el repositori actualitzat i fer revisions
periodiques de la memoria.

Impuls i participacié: Equip directiu, coordinacié de qualitat i responsables de processos.

Evidéencies de seguiment: Canals de comunicacid; organitzacid i gestid; gestié de felicitacions, suggeriments i
queixes.

3.2.1 Dissenyiimplementacié d’un model de governanga i continuitat organitzativa, amb plans
de successid i revisio de I'organigrama.
Prioritat 2026-2027: Clarificar funcions, identificar carrecs clau, sistematitzar el traspas d’informacid i revisar
I’adequacié de I'estructura organitzativa.
Impuls i participacié: Direccio, equip directiu i coordinacions.

Evidéencies de seguiment: Satisfaccié amb I'organitzacio; relacions entre les persones; satisfaccié global del
professorat.

3.2.2 Establiment d’un sistema d’avaluacié de I'oferta formativa i dels serveis per adaptar-los
a les necessitats dels grups d’interés i del territori.

Prioritat 2026-2027: Analitzar demanda, insercié i valoracions; detectar oportunitats de certificats
professionals, cursos d’especialitzacid, noves families i nous cicles.

Impuls i participacié: Direccio, coordinacions d’FP i comissié d’estrategia.

Evidéencies de seguiment: Demanda; insercié laboral; satisfaccié de families i empreses amb FCT i Dual.

3.3.3 Impuls d’actuacions de millora energética i sostenibilitat ambiental, com I’extensié de la
xarxa del Tub Verd i I’exploracié de fonts alternatives.

Prioritat 2026-2027: Planificar actuacions amb I’'administracio, prioritzar-les per impacte i viabilitat i fer-ne el
seguiment técnic i economic.

Impuls i participacié: Direccid, administracid, manteniment i institucions col-laboradores.

Evidéncies de seguiment: Consums energetics i d’aigua; generacié solar; emissions de CO,.

OBJECTIU 4
Potenciar la imatge, la participacid, les aliances i la vinculaciéo amb I’entorn

Prioritats del curs: 9 desplegaments activats en el primer any.
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4.1.1 Potenciacio de I'obertura del centre a les families i a I’entorn proper mitjangcant espais de
participacid, comunicacid i col-laboracid.

Prioritat 2026-2027: Generar espais de trobada, reforgar els canals d’informacid i facilitar la participacié
efectiva de les families en la vida del centre.

Impuls i participacio: Equip directiu, tutories, AFA i coordinacions.

Evidéncies de seguiment: Satisfaccio de les families; portes obertes; canals de comunicacié.

4.1.3 Organitzacid de jornades, activitats i esdeveniments amb professionals i empreses per
enfortir la relacio amb el teixit productiu i I’entorn social.

Prioritat 2026-2027: Planificar un calendari anual, vincular les activitats al curriculum i recollir-ne participacid,
valoracié i impacte.

Impuls i participacié: Coordinacions d’FP, departaments i relacions amb empresa.

Evidéncies de seguiment: Visites i xerrades; satisfaccié de les empreses amb FCT i Dual.

4.2.2 Definicid i desplegament d’una politica d’aliances amb entitats, empreses i institucions
gue incrementi actius, recursos i ingressos del centre.

Prioritat 2026-2027: Crear el mapa d’aliances, establir criteris de prioritzacid i compromisos, i avaluar-ne
I'impacte a les reunions de revisid per la direccid.

Impuls i participacié: Direccid, relacions amb empresa i responsables d’aliances.

Evidencies de seguiment: Activitats amb empreses; participacid en xarxes; satisfaccié empresarial; insercié
laboral.

4.2.3 Participacio activa del centre amb I’entorn local: entitats i esdeveniments del territori,
integracio al barri i a la ciutat, cessio d’espais i cooperacié comunitaria.
Prioritat 2026-2027: Consolidar col-laboracions locals, ordenar el procediment de cessié d’espais i donar
visibilitat a I'impacte comunitari del centre.
Impuls i participacié: Direccid, coordinacions de projectes i comunitat educativa.

Evidéncies de seguiment: Participacié en xarxes; activitats; insercidé; mobilitats; difusié web.

4.3.1 Establiment d’espais periodics de dialeg i escolta activa de la direccié i la subdireccié amb
el professorat i el PAS-PAE.

Prioritat 2026-2027: Programar trobades, recollir inquietuds de manera sistematica, retornar les decisions i
activar mesures de suport quan calgui.

Impuls i participacié: Direccid i subdireccio.

Evidéncies de seguiment: Organitzacid i gestio; relacions entre les persones; satisfaccié global del professorat.
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4.3.2 Creacid d’un grup impulsor de benestar del professorat i del PAS-PAE per millorar el clima
laboral, simplificar tasques i reconeixer la feina desenvolupada.

Prioritat 2026-2027: Constituir el grup, prioritzar actuacions realistes i fer una primera avaluacié del seu
impacte en el benestar i la carrega de treball.

Impuls i participacié: Direccio, grup impulsor i representants del professorat i PAS-PAE.

Evidéencies de seguiment: Participacio; actuacions executades; percepcié del clima laboral, la simplificacié i el
reconeixement.

4.3.3 Foment de la participacio i la cohesidé del personal mitjangcant activitats no formals que
reforcin el clima de treball i el sentiment de pertinenga.

Prioritat 2026-2027: Planificar activitats inclusives al llarg del curs i afavorir-hi la participacié dels diferents
col-lectius del centre.

Impuls i participacié: Equip directiu, grup de benestar, comissié events i comunitat professional.

Evidéncies de seguiment: Relacions entre les persones; satisfaccid global; organitzacid i gestio.

4.4.1 Impuls d’activitats educatives de sensibilitzaci6 ambiental que fomentin la consciéncia
ecologica, els habits sostenibles i el compromis de I’'alumnat.

Prioritat 2026-2027: Integrar accions ambientals a les tutories, projectes i activitats de centre, amb objectius i
evidéncies de participacio i impacte.

Impuls i participacié: Comissié ambiental, tutories, departaments i alumnat.

Evidéncies de seguiment: Consums, generacié solar i emissions de CO,; participacié en les accions.

4.5.3 Evolucié del centre cap a un model especific de Formacié Professional i projeccié
progressiva com a centre de Formacié Professional Integrada.

Prioritat 2026-2027: Definir el full de ruta, consolidar la nova oferta, reforgar serveis i aliances i preparar les
condicions organitzatives i institucionals del model integrat.

Impuls i participacié: Direccio, coordinacions d’FP i agents institucionals i empresarials.

Evidéncies de seguiment: Demanda d’escolaritzacid; insercid laboral; ampliacié de serveis i aliances.
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Criteris comuns per al desplegament

Per garantir que les prioritats es converteixin en actuacions reals i avaluables, tots els desplegaments seguiran
aquests criteris:

e Concrecié a la Programacié General Anuali ales memories, amb actuacions, responsables, calendari i
recursos.

e Lideratge distribuit, amb implicacié dels equips docents, departaments, coordinacions, comissions i

personal d’administracié i serveis quan correspongui.

Seguiment periodic als organs de coordinacié i a les reunions de revisio per la direccio.

Recollida d’evidéncies i dades que permetin valorar el grau d’execucié i I'impacte de les actuacions.

Comunicacio dels avencos al claustre i als altres organs de participacié del centre.

Avaluacié final del curs i formulacié de propostes de millora per al curs 2027-2028.

El projecte de centre el construim entre totes i tots. Aquest curs posem les bases, activem les

prioritats i avancem amb una mirada compartida. Som-hi!
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